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Struktur des Cashftlows

Zahlungsbeziehungen des Unternehmens mit der
Umwelt




Struktur des Cashftlows

operative Tatigkeit
= Marktbezichung, regelmalige Aktivitaten




Struktur des Cashftlows

verschiedene einzelne Zahlungsstrome




Struktur des Cashftlows

+ von an fiir Arbeit- Z1ms-

Kunden [ieferanten aufwand Steuern

Investitionstatigkeit = unregelmallig




Struktur des Cashftlows

Steuern

auch Ertrage aus Finanzinvestitionen; Wahlrecht
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Struktur des Cashflows
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Struktur des Cashflows
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technische Umsetzung:

technische Vorgehensweise = Datenquelle

Methode = Darstellungsformat
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Dreieckslogik von Buchungssatzen

Buchungen 1n der Finanzbuchhaltung beruhren drei
Teilbereiche:

Lo Jofomr

N/

Cashflow

(W. Miiller, Investitionsrechnung, Finanzplanung,
Finanzinstrumente, Norderstedt 2011, S. 93)
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Dreieckslogik 1m Detail
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Beispiel: Aktiva

Vorrate 100 95 2c

Geld 50 20




Beispiel: Passiva

Gewinn 35 28 9

Darlehen 250 280 8

USt-Verbindlichk. 5 4 f




Beispiel: G.u.V-Rechnung

Materialkosten -250 -220 2

Abschreibungen -130 -120 7Dbg

Zinsen -20 -20 4

Gewinn 35 28 a




Beispiel: Umsatzsteuer

Vorsteuer -85 -714 2

USt-Vorauszahl. -85 -719 5

USt-Verbindlichk. 5 4
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Direkte Methode

3 Auszahl f. Arbeitn. -350

CF aus laufender 9 Gewinnausschuittung -23

4 Zinszahlungen

operativer CF + Anfangsb. Geld




Praxisbeispiel:
Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG

https://unternehmensbericht.boehringer-
ingelheim.de/fileadmin/PDF/DE/BI Finanzbericht 20
19 de.pdf

Kapitalflussrechnung auf Seite 48




KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Millionen EUR) 2019
Periodenergebnis (einschliefilich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern) 2.721
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.180
Verdnderung der Pensionsriickstellungen und dhnlicher Verpflichtungen (mit Verdnderung Deckungsvermadgen) 379
Verdnderung der iibrigen Riickstellungen 498
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge —-305
Ergebnis aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen -2
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -6
Erhaltene Zuschiisse -9
Veranderung der Vorrdte -274
Veranderung der Forderungen und anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -590
Verdnderung der anderen Verbindlichkeiten und anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 9
Zinsaufwendungen / Zinsertrage 80
Sonstige Beteiligungsertrage =27
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 775
Ertragsteuerzahlungen —1.085
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.344




Kapitalflussrechnung

Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -221
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -1.074
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermagen -53
Auszahlungen fur den Erwerb oder die Herstellung von Deckungsvermagen -10

Auszahlungen aus Kaufpreisanpassungen veraufierter Beteiligungen

und sonstiger Gegenstande des Anlagevermadgens - 140
Auszahlung flir Zugdnge zum Konsolidierungskreis -85
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermogens 7
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 17
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens ! 40
Einzahlungen aus Abgdngen aus dem Konsolidierungskreis 60
Erhaltene Zinsen 23
Erhaltene Dividenden 15

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.421




KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Millionen EUR) 2019
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen 9
Gezahlte Zinsen —-49
Auszahlungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens -804
Einzahlungen und Auszahlungen aus der Veranderung von Finanzkrediten —-185
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.029
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 894
Verdnderung des Finanzmittelfonds durch Konsolidierungskreisanderungen 13
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 16
Finanzmittelfonds®am 1.1. 9.454
Finanzmittelfonds® am 31.12. 10.377

U Ohne Wertpapiere des Anlagevermigens.
% Fliissige Mittel und Wertpapiere des Anlagevermégens.
(+) = Mittelherkunft, (-) = Mittelverwendung.
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Jahresabschluss einschlie3lich
Lagebericht: Rechtsgrundlagen

. §266 HGB
. §275 HGB
. § 284 HGB
. §289 HGB
* DRS 21
* DRS 22

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Lagebericht

Kapitalflussrechnung

Eigenkapitalentwicklung



8§ 284 — 2892 HGB
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§ 285 Sonstige Pflichtangaben




8§ 284 — 2892 HGB
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§§ 284 — 2892 HGB

Funfter Titel: Anhang
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§ 286 Unterlassen von Angaben
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Sechster Titel: Lagebericht

§ 289 Inhalt des Lageberichts
§ 289a Erklarung zur Unternehmensfiihrung




Funktion des Anhangs

e Erlauterungsfunktion (insb. § 284 HGB)

- allgemein: z.B. Bilanzierungs- und
Bewerungsmethoden

- spezifisch: z.B. Erlduterung einzelner Posten
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Funktion des Anhangs

e Erlauterungsfunktion (insb. § 284 HGB)
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Funktion des Anhangs

Erlauterungsfunktion (insb. § 284 HGB)

- allgemein: z.B. Bilanzierungs- und
Bewerungsmethoden

- spezifisch: z.B. Erlduterung einzelner Posten
Relativierungsfunktion: z.B. § 285 Nr. 3 HGB

Entlastungsfunktion: enthilt fiir Bilanz + GuV zu
umfangreiche Daten (z.B. Aufgliederung der Umsatze)

Erganzungsfunktion: enthilt in Bilanz + GuV
nicht darstellbare Angaben (z.B. Namen der

Organmitglieder)
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Anhang - Praxisbeispiel

Grundsatze und Methoden
Allgemeine Grundsatze
Registerinformationen

Angaben zum Konsolidierungskreis

Konsolidierungsmethoden

Wihrungsumrechnung




Anhang - Praxisbeispiel

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
2.1 Anlagevermogen




2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Anlagevermédgen

Die erworbenen immateriellen Vermégensgegenstdnde und die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten vermindert um planmafige lineare Abschreibungen, entsprechend den technischen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten angesetzt. Hierbei wurden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Geschafts- und Firmenwerte 10 ]ahre
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstdnde 2 bis 15 Jahre
Gebidude 20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 ]ahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschidftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Im Konzernabschluss wurde einheitlich linear abgeschrieben. Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen wurde
durch aufierplanmdfige Abschreibungen Rechnung getragen. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wurden
Material- und Fertigungseinzelkosten, angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der
Werteverzehr des Anlagevermégens (soweit durch die Fertigung veranlasst) beriicksichtigt. Finanzierungskosten
sind nicht Bestandteil der Herstellungskosten.

Alle aktivierten immateriellen Verm&gensgegenstdnde des Anlagevermdgens haben eine begrenzte Nutzungsdauer.
Die Finanzanlagen umfassen im Wesentlichen Wertpapiere, Anteilsrechte und Ausleihungen und wurden zu

Anschaffungskosten bzw. bei dauerhafter Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.
Bei Wegfall der Griinde fiir in friiheren Geschdftsjahren erfolgte Wertberichtigungen wurden entsprechende Wert-

aufholungen vorgenommen.




Anhang - Praxisbeispiel

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Anlagevermogen

2.2 Umlaufvermogen, Rechnungsabgrenzungsposten
und aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

2.3 Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

2.4 Konzernriicklagen

2.5 Riickstellungen

2.6 Verbindlichkeiten

2.7 Latente Steuern




Anhang - Praxisbeispiel

3 Erlauterungen zur Konzernbilanz

3.1 Immaterielle Vermogensgegenstande
3.2 Sachanlagen

3.3 Finanzanlagen

Untergliederung vollstandig im Anhang mit einem
detailierten Anlagenspiegel
=> Frldauterungs- und Entlastungsfunktion




Anhang - Praxisbeispiel

3 Erlauterungen zur Konzernbilanz

3.1 Immaterielle Vermogensgegenstande

3.2 Sachanlagen

3.3 Finanzanlagen

3.4 Vorrate

3.5 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande




3.4 Vorrate

(in Millionen EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 635 626
Unfertige Erzeugnisse 1.763 1.602
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.155 1.071
Geleistete Anzahlungen 10 13
3.563 3.312

3.5 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Restlaufzeit Restlaufzeit
(in Millionen EUR) 31.12.2019 liber 1 Jahr 31.12.2018 iiber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,196 2 3.540 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19 0 25 0

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhiltnis besteht 29 0 27 0
Sonstige Vermagensgegenstinde 1.193 176 982 67
5.437 178 5573 67

Im Posten ,,Sonstige Vermagensgegenstidnde” sind Forderungen gegen die Gesellschafterin Héhe von 123 Millionen EUR

enthalten (Vorjahr: rund eine halbe Million EUR).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus Kreditforderungen.

Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen bestehen vorwiegend aus Lieferungen und Leistungen.

Ent-
lastung
der
Bilanz:
Unter-
glied.
voll-
standig
1m
Anhang




Anhang - Praxisbeispiel

3 Erlauterungen zur Konzernbilanz

3.1 Immaterielle Vermogensgegenstande

3.2 Sachanlagen

3.3 Finanzanlagen

3.4 Vorrate

3.5 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

3.6 Riuckstellungen

3.7 Verbindlichkeiten




3.7 Verbindlichkeiten

Entlast. +

Restlaufzeit davon groBer Restlaufzeit .o
(in Millionen EUR) unter 1Jahr grofier 1 Jahr 5Jahre  31.12.2019 31.12.2018  unter 1 Jahr Er anz
Verbindlichkeiten gegen- g
247 9 0 256 420 412

iiber Kreditinstituten

[ ]
Andere Verbindlichkeiten 1.385 Th 35 1.459 1.722 1.685 der Bllanz

davon:
- Verbindlichkeiten aus <
Lieferungen und Leistungen g22 8 0 830 855 852 I / au fz e lt
- Erhaltene Anzahlungen 170 22 13 192 164 142 A
- Verbindlichkeiten gegenilber S Ch VV er ln
verbundenen Unternehmen 3 5 5 8 9 4

- Verbindlichkeiten gegenilber

Unternehmen, mit denen ein B 1 l anZ

Beteiligungsverhdlinis besteht 2 0 0 2 1 1
- Sonstige Verbindlichkeiten® 388 39 17 427 693 686 d ars te 1 lb ar
1.632 83 35 1.715 2.142 2.097
* Davon:

- aus Steuern (in Millionen EUR) 205 225 Verb ale
(X J
- im Rahmen der sozialen Sicherheit (in Millionen EUR) 35 40 I ‘: rlaute_

Wie schon im Vorjahr bestanden am Bilanzstichtag keine durch Grundpfandrechte oder dhnliche dingliche Rechte rungen

gesicherte Verbindlichkeiten.
gechen nur

Am Jahresende bestanden Verbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaftern in Hohe von 61 Millionen EUR (Vorjahr:

255 Millionen EUR). Der Ausweis erfolgt unter dem Posten ,,Sonstige Verbindlichkeiten®. 1| l l
Die Verbindlichkeiten gegeniiberverbundenen Unternehmen enthalten Verbindlichkeiten aus Darlehen in Héhe von Anhang
4 Millionen EUR (Vorjahr: & Millionen EUR) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von .

4 Millionen EUR (Vorjahr: 5 Millionen EUR).




Anhang - Praxisbeispiel

4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns

4.1 Umsatzerlose

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage




4.1 Umsatzerlose

nach Geschadften (in Millionen EUR) 2019 2018
Humanpharma 13.961 12.559
Tiergesundheit 4,035 3.960
Biopharmazeutische Auftragsproduktion 786 734
Sonstige Umsatzerldse L1 &0
Aufgegebene Geschiftsbereiche 174 205

18.997 17.498
nach Regionen (in Millionen EUR) 2019 2018
Amerika 8.830 B.088
Europa 5.689 5.316
Asien s Australien/ Afrika (AAA) 4.4578 4.094

18.997 17.498

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrage aus derWahrungsumrechnung in Héhevon 811 Millionen EUR
(Worjahr: 783 Millionen EUR).




Anhang - Praxisbeispiel

4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns

4.1 Umsatzerlose

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

4.3 Materialaufwand

4.4 Personalaufwand




4.4 Personalaufwand

{in Millionen EUR) 2019 2018
Léhne und Gehalter 4.349 4260

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 1.018 1.016
davon: fiir Altersversorgung 267 305
5.367 5.276

Sdamtliche Zinseffekte aus der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden

als gesonderter Posten innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden 2019 2018
Produktion 16.590 16.360
Marketing und Vertrieb 18.463 18.776
Forschung und Entwicklung 9.154 8.552
Administration 6.104 5.960
Auszubildende 704 685

51.015 50.333

Die Methodik fiir die Berechnung der durchschnittlichen Zahl an Mitarbeitenden wurde fiir den Konzernabschluss

2019 gedndert. Die urspriinglich auf den vier Quartalsenden basierende Berechnung des Durchschnitts wurde auf

eine Betrachtung der 12 Monatsenden umgestellt. Das Jahr 2018 wurde entsprechend der neuen Methodik ange-

passt. Die dadurch entstandene Abweichung liegt in 2018 insgesamt bei -37 Mitarbeitenden.
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4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns

4.1 Umsatzerlose

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

4.3 Materialaufwand

4.4 Personalaufwand

4.5 Abschreibungen auf immater. Vermogensgegen-

stainde des Anlagevermogens und Sachanlagen

4.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

4.7 Finanzergebnis

4.8 Beteiligungsergebnis

4.9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

4.10 Konzernjahresiiberschuss




Anhang - Praxisbeispiel

5 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

6 Sonstige Angaben

6.1 Haftungsverhaltnisse

6.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
aullerbilanzielle Geschafte

6.3 Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

6.4 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

6.5 Gesamthonorar des Abschlusspriifers

6.6 Nachtragsbericht

6.7 Anteilsbesitz
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Praxisbeispiel

e § 289 HGB nicht
durchgangig
erkennbar

Wirtschaftspriifer

muss bestatigen, dass
die notigen Angaben
gemacht wurden, auf

die Uberschriften
kommt es nicht an.

Versuch, mit viel
Worten moglichst
wenig sagen.



Praxisbeispiel

Rechtliche Risiken
Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist rechtlichen Risiken ausgesetzt. Es wird zwischen regulatori-
schen, Haftungs- und Patentschutzrisiken differenziert.

Regulatorische Risiken

Boehringer Ingelheim ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie behdrdlichen Ermitt-
lungen ausgesetzt. Da die gerichtlichen oder behdrdlichen Entscheidungen in laufenden oder kiinfti-
gen Verfahren nicht vorhersehbar sind, sehen wir die hieraus resultierenden Risiken als abstrakte und
hohe Risiken an.

Haftungsrisiken

Die Vermarktung und derVerkauf von Arzneimitteln sind einem maoglichen Produkthaftungsrisiko aus-
gesetzt. Boehringer Ingelheim verfiigt gegenwartig iiber eine an das Risikoprofil des Unternehmens
angepasste Produkthaftpflichtversicherung. Es gibt jedoch keinerlei Gewahr, dass dieser Versiche-
rungsschutz zu vertretbaren Kosten und akzeptablen Konditionen zukiinftig aufrechterhalten werden
kann oder dass er ausreicht, um Boehringer Ingelheim gegen eine Klage oder einen Verlust oder gegen
alle moglichen Klagen oder Verluste zu schiitzen. Sofern absehbar ist, dass die Produkthaftpflichtver-
sicherung im Fall konkreter Risiken keinen oder keinen ausreichenden Versicherungsschutz bietet,
wurde das entsprechende Risiko durch Riickstellungen abgebildet, weshalb wir hier ein mittleres Risiko

fur den Konzern sehen.




Unternehmensfiihrungsbericht
nach § 289a HGB

* Borsennotierte Aktiengesellschaften:




Unternehmensfiihrungsbericht
nach § 289a HGB

e Borsennotierte Aktiengesellschaften:

e Erklarung nach § 161 AktG, ob den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex* entsprochen wurde




Unternehmensfiihrungsbericht
nach § 289a HGB

e Borsennotierte Aktiengesellschaften:

e Erklarung nach § 161 AktG, ob den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex* entsprochen wurde

 Angaben zu Unternechmensfiihrungspraktiken, die
uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden




Unternehmensfiihrungsbericht
nach § 289a HGB

e Borsennotierte Aktiengesellschaften:

e Erklarung nach § 161 AktG, ob den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex* entsprochen wurde

 Angaben zu Unternechmensfiihrungspraktiken, die
uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden

* Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

* Angaben zur Frauenquote
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